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DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DIRIGIDO AL AREA DE
ALMACENAMIENTO Y DESPACHO BASADO EN LA FILOSOFIA LEAN
MANUFACTURING PARA UNA EMPRESA PRODUCTORA DE ENVASES PLASTICOS

PROBLEMA

Esta empresa con poco mas de 1 afo ha logrado un
crecimiento en el mercado, donde la falta de organizacion,
estandarizacion y controles visuales para localizar los
productos han provocado demoras en los procesos en
estudio ocasionando pérdida de tiempo vy recursos.

OBJETIVO GENERAL

Proponer un sistema de gestion que optimice los
procedimientos del area de almacenamiento y despacho
implementando herramientas de Lean Manufacturing
para lograr la estandarizacion de actividades previniendo
el reproceso.

PROPUESTA

A partir del Ciclo de Deming se recolecto la informacion por medio de entrevistas y
visitas para conocer las necesidades de |la planta. Se identifico la herramienta 5S
como |la mas adecuada que fue implementada en un Evento Kaizen, aplicando
indicadores para evaluar el desempeno de la propuesta.
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Costo total de implementar la técnica 5S
Componentes Inversion
Materiales $9.20 Mejor control en el stock de inventario.
Mano de obra $520,00
Total de la Inversion $529.20

Costo de MO para preparacion del almacén previo a 5S | .
Mejora del rendimiento del

Inventarios Operador Horas Costo por Dias Total personal al desenvolverse en un
al 100% trabajadas  hora anual entorno mas organizado y limpio.
2 8 12 $2,00 5 $1920,00

Costo de MO para la Toma Fisica de Inventarios al 100%

s Personas  Horas  Costo  Dias Total Facilidad para conservar las maquinas
. trabajadas_por hora en su estado 6ptimo.

Septiembre 2 6 $2,00 4 S96

Octubre 2 6 S2,00 2 S48

Diciembre 2 6 $2,00 1 S24

CONCLUSIONES

" Se logré la estandarizacion de los procedimientos " La implementacion del Evento Kaizen permitido Ia

para el area de almacenamiento y despacho. participacion del personal en el desarrollo de esta
nerramienta.

= E| desarrollo de la técnica significo una mejora en la | |
organizacién de la planta. = Se logro una reduccion del tiempo en la toma del

inventario fisico de 4 dias a 1 dia.



