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Optimizacion y control de los gastos administrativos por medio de la
implementacion de directrices, metas y presupuestacion base cero de

una empresa en la ciudad de Manta.
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PROBLEMA

La empresa evaluada no tiene una estructura de
planificacion y control sobre los gastos administrativos y construccion ABC.
de ventas que van a incurrir durante su ano contable, vy al
no llevar una presupuestacion de los mismos, no estan
limitados en su cuantia y por lo tanto podrian existir
excesos en los rubros de los gastos.

EXPENSES

OBJETIVO GENERAL

Elaborar una metodologia de optimizacidon y control para Presupuesto Guia

los gastos, estableciendo drivers y metas de ahorro del Optimizacion de

gy L : para lograr ahorros
analisis de data historica y benchmarks en base al Gastos necesaria. .
Presupuesto Base cero (PBC) potenciales.

_%"“E

dail =
PROPUESTA — h
.\\\ /,
—

Disenar presupuestos de los gastos mas representativos Paquete de decisién: Gasto de Transporte

pa Ia |a em p Fresd basad OS en |a m etod Ologia d e Empresa: Constructora y Distribuidora de materiales de construccion ABC
presupuestacion base cero. Cada presupuesto estara Area responsable: Administrativa

regidO bajO una matriZ de Control de ga StOS con Descripcion: Los gastos de transporte de la constructora ABC incluyen el

’

transporte de materiales en la ruta Guayaquil-Manta.

Asignacion de recursos seguan PBC

seguimiento constante.

N° de viajes PBC Precio PBC Presupuesto asignado
. 1 ] 300,00 $ 300,00
Presupuesto base cero para los rubros: Gasto de Transporte, Gasto de : s 30000 S 500,00
manteniendo y reparacion de vehiculos y gastos de mantenimientoy f i 300.00 g 2190.00
reparacion de oficinas y bodegas. 6 S 30000 $ 1.800,00
7 ] 300,00 $ 2.100,00
Paquete de decisiéon: Gasto de Mantenimiento y reparacion de oficinas y bodegas 7 $ 300,00 $ 2.100,00
8 ] 300,00 $ 2.400,00
Empresa: Constructora y Distribuidora de materiales de construccion ABC 6 $ 300,00 $ 1.800,00
. o | 8 $ 300,00 $ 2.400,00
Area responsable: Administrativa 8 $ 30000 $ 2.400.00
Descripcion: El gasto de mantenimiento y reparacion de oficinas y bodegas incluye el 8 $ 30000 $ 2.400,00
$ 23.700,00

gasto por Mano de obra, asi como los materiales de ferreteria necesarios para la

reparacion de alguna infraestructura (entiéndase pared, piso, pinturas, puertas, etc.)

Asignacion de recursos PBC

Paquete de decision: Gasto de Mantenimiento y reparacion de Vehiculos

Tipo Tipo Precio PBC Cantidad PBC  Presupuesto asignado Empresa: Constructora y Distribuidora de materiales de construccion ABC
Cemento  $ 7,00 35 $ 245,00 Area responsable: Administrativa
Arena $ 3,50 15 $ 52,50
Materiales o Descripcion: Los gastos de mantenimiento y reparacion de Vehiculos incluyen el mantenimiento de los vehiculos propios del
Pledra $ >.00 15 $ 75,00 personal administrativo de la constructora.
Ceramica $ 1545 20 $ 309,00 .
Granto  § 225 o " £6 o
Mano de Maestro $ 100 650 $ 650 00 Marca de vehiculos N° de vehiculo Mantenimiento por km Reparaciones Presupuesto asignado
Ob ’ : Cherry Tiggo 3 2019 1% 360,00 $ 150,00 $ 910,00
@ Oficiales $ 200 300 $ 600,00 Chevrolet Sail 2015 1% 550,00 $ 150,00 % 700,00
$ 1.987.75 Toyota Hilux 4*4 2007 1% 570,00 $ 150,00 $ 720,00
e $ 1.930,00
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" Se puede presupuestar para el periodo contable 2022 " Existe un nivel de ahorro 6ptimo en el PBC 2021
siguiendo los procedimientos establecidos en |Ia respecto a los gastos reales de los periodos anteriores.
metodologia del PBC.

= Ahorro de 26% en los Gastos de Transporte y 42% en
" la empresa ABC no cuenta con un sistema de los gastos de Mantenimiento y Reparacion.
planificacion de presupuesto anual.




