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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Manual de politicas y procedimientos para la administracion y control de
materiales de empaque

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL

Inadecuada administracion y control de movimientos y

. . _ . _ Disenar un manual de procedimiento de control y administracion
existencias de los inventarios de materiales de empaque de , , . _ , _
de las existencias y movimientos del inventario, mediante el
una exportadora de banano. . o . ,
analisis de la eficiencia y efectividad de controles internos,
Movimientos duplicados empleando la metodologia COSO ERM 2017, para el
por error del personal aseguramiento de una adecuada gestion de los inventarios de
materiales de empaque en la exportadora de banano Export

Registros incorrectos en
Fresh S.A.

bodega inexistente

Inventario en desuso

Inventario deteriorado

RESULTADOS

« Organigrama con propuestas de mejora

METODOLOGIA

la propuesta de disennar un manual de politicas vy

Presidencia
procedimientos para Export Fresh S.A. empleando Ia Rm;preside@
metodologia COSO ERM 2017 consto de 4 fases: pesbooors
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« Manual de politicas y procedimientos: consta de 33 pags.
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CONCLUSIONES e Nivel de inventario éptimo: Segun el modelo EOQ, los

. ., , _ niveles optimos para atender la demanda serian:
La implementacion del manual se considera viable y de

gran utilidad ya que permite: Tipo de cartén 22XU -08 Single
Inventario minimo 25.685 8.286 7.789 | unidades
. | aales @ f : bod Punto de reorden 9.833 2.636 2.539 | unidades
Optimizar los niveles de inventario en bodega. Inventario maximo 27.485 10.086 9.589 | unidades
Frecuencia 53 15 14 | ordenes al ano
Periodo de pedidos 7 24 26 | dias

Eliminar costos innecesarios.
« Beneficios asociados al proyecto: ademas de

Asegurar un adecuado control de la gestidn y optimizar los procedimientos, se lograria:
operaciones del inventario.

‘ Correccion de movimientos duplicados en

Mei | control int 4 do | el sistema $47,129.00
slelrel” el colnerol tin .err?o =il eeforel Linke) s ek Debido a errores del personal $17,363.00
procedimientos. Debido a afectacion incorrecta de bedega
. 529 74600
Inexiztente
Eliminar duplicidad de funciones y mejora la eficiencia Recuperacion de perdidas monetarias $2,610.64
de los procedimientos. Debido a inventario en desuso $1.129.79
Debido a inventario deteriorado $1.380.85
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