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Estudio para la implementacion de herramienta que analice y
automatice el flujo de caja para cubrir gastos operativos

PROBLEMA

El analisis del flujo de caja del Terminal Terrestre de Guayaquil enfrenta — - = v
desafios por las transacciones masivas y la falta de herramientas
adecuadas para evaluar la liquidez. Para mejorar el analisis y tomar

decisiones acertadas sobre pagos operativos, desarrollo vy e W 5
abastecimiento, es necesario implementar mejoras, pero la falta de :'/’ ' “m
informacion sobre herramientas idoneas complica esta tarea. w e
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OBJETIVO GENERAL o Q'K

Disenar un modelo de analisis y automatizacion del flujo de caja del
Terminal Terrestre de Guayaquil para identificar variaciones y riesgos en
la gestion de efectivo, garantizando la liquidez para gastos operativos,

obras y adquisiciones. TerminalTerrestreGuayaquil

.

* Fuentes bibliograficas ) Def'”'f"?” de .ObjetIVOS e |dentificacién de ¢ Optimizar tiempos
estratégicos para monitorear de ecesidades e [
» Datos recopilados en un UEIEER Eeile Iasdz.:\reas dle creacion de una * Creacién de espacio
estudio de campo. 20O O [ SRS e solucion efectiva, a centralizado para
construccion de un Balanced través de una almacenar datos.
 Analisis documental, Scorecard (BSC) . herramienta avanzada.
aplicacion de técnicas vy ; . * Minimizar las tareas
i Somoemeriocels | [ [Weouthelo M | - Crecone i repetitivas.
procesamiento | de = e p
informacion a través de ”ﬂ'm;" + Se establecen | de accién
. o o et ICE - + Construccion del
la experimentacion. . o . Power Bl

Metodologia Criterio considerado Aspectos fundamentales

RESULTADOS

< Yalver al informe ‘ FLUJO DE CAJA
$1.149.23596 ($1.213.991.26)
2021
r
Flujo de Inversidn (5100,702.33) 61 4 mill
# Egresos de Inversion (3100,702.33) ) '
Total Flujo de Inversion ($100,702.33) $1.264.159.56 o
Flujo Operativo 535.947.03 N m
B Egresos Operativos (51,113,288.93) #s il _
= Ingresos Operativos £1,149,235.96
B Concesion $1,065,918.89 2 mill ($1.145.431.08)
E Etapall - 1.0 mil
# Otros ingresos £83.317.07
Total Flujo Operativo £35,947.03 2021 202z 2023 2024
Saldo Inicial $1.820,837.88 2021 22 2023 3024
Saldo Final 31, 756,082.58
Flujo Neto (564,755.30)

Reporte de flujo de caja Analisis de egresos

Ratios Financieros Ml

Liquidez Proporcion Egresos/ Ingresos
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Cficiente r&li. planteada y aprender del manejo

Accesible : —
$35.947,03 Monitoreo de métricas claves
Saldo Operativo . .
i 0] establecidas en el BSC mediante |la
Conectividad .
herramienta.

Intuitivo T ) :
Seguimiento y mejora continua

ligado a objetivos estratégicos

Dashboard de Power Bl planteados en el BSC.

Deseo de probar la solucion

1.756.082,58
Saldo Final de Caja {$1 ﬂﬂ.?02,33}

Saldo Inversian

6.019.204,03 550,61 7.775.837,22

Inversiones Caja Chica Efect v Eq, al Efectivo

Efectivo y sus equivalentes

CONCLUSIONES

Mediante el  andlisis  se L . El disefio de un BSC que integra los
La aplicacion de herramientas . .
indicadores bajo el esquema de un

avanzadas es esencial ya que .
. , .y 9 dashboard en Power BIl, permite
facilita la toma de decisiones, vy

identificaron  deficiencias de
asignacion de recursos que

pueden ser mejoradas en un - g identificar oportunidades de

, , optimiza la gestion de recursos. : brindand , .
mediano plazo, contribuyendo a mejora brindando asi, una ventaja
la  administracion  financiera estratégica significativa.

eficiente y estratégica.
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