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SOSTENIBLE

La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Revision analitica del proceso de adquisicion de inventarios de
materiales directos en una empresa envasadora y comercializadora de

agua en la provincia de Santa Elena

PROBLEMA METODOLOGIA

“Envasadora de Agua S.A.”” se encuentra con la
problematica de:

Exceso de stock anual en unidades

+ 40% y en dolares.

Este exceso de inventario causa
una disminucion en el flujo de
efectivo, afectando el pago
oportuno a los empleados de la
empresa y demas proveedores. ‘
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OBJETIVO GENERAL
Elaboracion de un

Diseiho de una matriz : .,
informe de auditoria

Evaluar el sistema de control interno en el de riesgos. :
L operacional.
0 proceso de adquisiciones de la empresa, a
\ ,
4 través del modelo COSO-ERM o Marco de
- = Gestion de Riesgos Empresariales, para la
y « determinacién de hallazgos y emision de
~ recomendaciones que permitan el logro de
la eficiencia y eficacia en el control de las
operaciones.
MATRIZ DE RIESGO
Modelo de matriz de EVALUACION DE RIESGO PRESENTES EN EL PROCESO DE ADQUISICION DE MATERIALES DIRECTOS
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. Estructura organica inadecuada.
Observaciones del \ ©

informe de auditoria C | Ny Ny )
Inexistencia de manual de selecciéon y evaluacion de proveedores.
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Falta de un diagrama de flujo del proceso.

\.

\_
4 )

Escasez de un presupuesto de compras e inventario inicial y final.
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Ausencia del departamento de auditoria interna.
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Carencia de capacitaciones al personal.
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CONCLUSIONES

[EI levantamiento de informacion y técnicas de observacion permitio mapear de manera efectiva el proceso para}

identificar areas clave, personal involucrado y procedimientos actuales.

Utilizar el modelo COSO ERM ayudé a identificar debilidades en el proceso de adquisiciones. }

El informe elaborado contiene recomendaciones especificas que fortalecen el sistema de control y asegura una
administracion mas eficiente y efectiva del proceso de adquisiciones.
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