
Implementación de un sistema de inventario para incrementar la 
rentabilidad de una empresa farmacéutica

PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

PROPUESTA

RESULTADOS

CONCLUSIONES

Adrián Barchi
aabarchi@espol.edu.ec

La deficiente gestión de la empresa en los procesos de
abastecimiento ha propiciado quiebres de inventario y
problemas de sobrestock.

Diseñar un sistema de inventarios aplicable a micro y
pequeñas empresas del sector farmacéutico del Ecuador
para aumentar la rentabilidad y reducir los costos totales
de inventario.

▪ Antes de la implementación del modelo, se recomienda
realizar una clasificación de los artículos más
representativos económicamente para la empresa con
el fin de saber en qué productos es más importante
enfocarse.

▪ La planificación de los días a cubrir depende de la
capacidad de almacenamiento de la empresa y del
número de productos a los que se aplique el modelo.

Implementar un sistema de inventarios compuesto por un modelo matemático basado en distintos modelos de
requerimiento de materiales que determine cuándo realizar pedidos y en qué cantidad, además de generar una base de
datos que recopile las cantidades entrantes y salientes de inventario.

El tiempo y dinero ahorrados impulsan el crecimiento del negocio, puesto que en los últimos años la empresa ha creado
nuevas áreas de negocio y buscado mejorar sus procesos de administración actuales.

▪ El modelo matemático ha evidenciado brindar
beneficios económicos y prácticos, los cuales podrían
replicarse en otras pequeñas farmacias independientes
que gestionen sus procesos de abastecimiento
empíricamente.

▪ La activa participación del personal de la farmacia
promoverá el correcto desempeño del sistema.
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El modelo funciona calculando dos variables principales 
X = Saldo antes de entrega & Y = Necesidad

Modelo matemático


