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Implementacion de un sistema de inventario para incrementar la
rentabilidad de una empresa farmaceutica

PROBLEMA

La deficiente gestion de la empresa en los procesos de
abastecimiento ha propiciado quiebres de inventario y
problemas de sobrestock.

Mercaderia Exceso Inventario
insuficiente de inventario ideal

OBJETIVO GENERAL

Aprovechar
el espacio

Reducir costos

Disenar un sistema de inventarios aplicable a micro vy
pequenas empresas del sector farmacéutico del Ecuador
para aumentar la rentabilidad y reducir los costos totales
de inventario.

Aumentar Ahorrar tiempo Reducir
beneficios incertidumbre

PROPUESTA

Implementar un sistema de inventarios compuesto por un modelo matematico basado en distintos modelos de
requerimiento de materiales que determine cuando realizar pedidos y en qué cantidad, ademas de generar una base de
datos que recopile las cantidades entrantes y salientes de inventario.

Modelo matematico
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RESULTADOS

Reduccion de los costos Disminucion del inventario
totales de inventario en un final promedio en un
16,56% mensual, que incluyen 57,44% mensual, logrando
los costos de mantenimiento, aprovechar de mejor
de realizacion pedidos y los de manera el espacio de

unidades adquiridas. almacenamiento.

Reduccion del tiempo del
16,93% en los procesos de
abastecimiento de |la
empresa durante una
semana.

El tiempo y dinero ahorrados impulsan el crecimiento del negocio, puesto que en los ultimos anos la empresa ha creado
nuevas areas de negocio y buscado mejorar sus procesos de administracion actuales.

CONCLUSIONES

= Antes de la implementacion del modelo, se recomienda " El modelo matematico ha evidenciado brindar
realizar una clasificacion de los articulos mas beneficios econdmicos y practicos, los cuales podrian
representativos economicamente para la empresa con replicarse en otras pequefas farmacias independientes
el fin de saber en qué productos es mas importante gue gestionen sus procesos de abastecimiento
enfocarse. empiricamente.

" La planificacion de los dias a cubrir depende de la = |3 activa participacién del personal de la farmacia
capacidad de almacenamiento de la empresa y del promovera el correcto desempefio del sistema.

numero de productos a los que se aplique el modelo.



