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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Propuesta de optimizacion de los procesos de compra y de la rotacion
de inventarios en la empresa de acabados DECORPISOS CIA. LTDA

PROBLEMA

DECORPISOS, una empresa especializada en acabados de la construccion se
enfrenta a un problema similar al de una persona que intenta remodelar su
sala. Al igual que una persona que no planifica la compra para remodelar
su hogar, se encuentra con la dificultad de haber adquirido una cantidad
diferente a lo necesitado, y afronta el riesgo que el proveedor no cuente
con el stock requerido. DECORPISOS compro grandes cantidades de
ceramicas y porcelanatos sin una planificacion adecuada. Ahora, se
encuentra con un gran volumen de inventario fuera de temporada y saldos
complicado de vender. Esto afecta su capacidad para renovar su oferta y
mantenerse competitivo, con desafios en ventas y liquidez debido a la falta
de adaptacion a las tendencias actuales.

OBJETIVO GENERAL

Proponer un modelo de compras e inventario basado en la evaluacion del modelo actual para optimizar procesos de

PROPUESTA

Para evitar que este escenario se repita, la empresa decide innovar. Adopta un nuevo
modelo de compras y gestion de inventario similar al modelo de negocio de la moda. En
estas companias suelen separar los productos segun el tipo de necesidad y las

compras e inventarios

DEFINIR LAS

ANALIZAR LAS ANALIZAR LA

tendencias de temporada, la empresa clasifica sus productos en Categorias como CATEGORIAS

RECULARIDAD,

"Primera Eleccion” para los de alta demanda y rotacion, "Segunda Eleccion” a productos
dirigidos a un mercado especifico y "Ultima Llamada" para aquellos cerca de estar fuera
de temporada o que hayan cumplido con sus etapas de vida esperada.

Implementando estrategias de quuidacién para los productos de "Ultima Llamada", _ oaskrtrus

PARA

ABORDAR LA

se libera espacio para novedades y se asegura que la "oferta" de productos siempre se
ajuste a las preferencias y tendencias del mercado. Este enfoque transforma la gestion \ CANG A
de inventario en una dinamica mas agil y eficiente. er]

ESTRATEGIA

[ Metodologia: Entrevistas no estructuradas y técnicas de analisis de contenido simplificado }

RESULTADOS

coD CATEGORIAS SUBCATEGORIAS Segun la evaluacion se dedujo que grandes grupos entre los 7000

productos del catalogo, cuentan con su propio mercado
y caracteristicas unicas, los que deben ser consideradas
PAR  |PORCELANATOS ALTA ROTACION |[FORMATO PEQUENO//FORMATO MEDIANO individualmente, por lo gue este modelo establece categorl'as
gestionadas por expertos, cada uno supervisando su dominio con
un enfoque basado en datos, desde controlar pedidos hasta aplicar

CAR CERAMICAS ALTA ROTACION FORMATO PEQUENO//FORMATO MEDIANO

CFP CERAMICAS FORMATO PEQUENO |[ECONOMICO/PREMIUM

PFP PORCELANATOS FORMATO ECONOMICO/PREMIUM :
PEQUENO / descuentos regresivos en productos rezagados.
PORCELANATOS FORMATO . ., ,

PFM | MEDIANO ECONOMICO/PREMIUM === Sin Gestion de categorias

pEG  |PORCELANATOS FORMATOS | ononnen meeinin Con Gestion de categorias
GRANDES

MF GRANITOS/MARMOL/CUARZOS ObJEtIVIdad
MEGAFORMATOS / Y ] en CompraS

Este sistema por categorl'as permitiria una

supervision efectiva, facilitando l|a planificacion de N
estrategias sin la necesidad de rastrear cada item reputacion <> Control de
del mercado stock

individualmente. Asi, el rendimiento operativo mejoria,
las pérdidas se reducirian, y la empresa lograria una
sincronia con las tendencias del consumidor,

manteniendo el inventario vibrante y la oferta fresca. Oportunidad
es de mejora

en 5 anos
CONCLUSIONES

La simulacion de transicion a un sistema basado en datos y la gestion por categorias
S  Citegoymanagret  EDAREE optimizaria el inventario. Ademas, el cambio de una estructura organizativa vertical

R Y (| a horizontal, con la inclusién de jefes de categoria, fue crucial para mejorar
i los procesos de compra e inventario.

La implementacion de una gestion de compras por categorias es optima para los
modelos de negocio que debido a la variedad de productos y a la alta oferta de la

z “E : = industria, requieren mantener un inventario variado, fresco y atractivo para el
ual, Wialili .

: ’UM_%_J e i, consumidor.
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| & L S Mejoras significativas: rotacion de inventario de 2 a 4 veces al afo, control mas

efectivo, liberacion del 20% del espacio de bodega para nuevas
lineas de productos y notable mejora en el flujo de efectivo.
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