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SOSTENIBLE
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MODELO DE NEGOCIO PARA LA CREACION Y EXPANSION DE
EPIKOS BITES EN EL MERCADO DE COMIDA RAPIDA EN GUAYAQUIL

PROBLEMA

La falta de un modelo de negocio solido y una oferta de valor
clara lleva al fracaso de |la mayoria de los emprendimientos
de comida rapida en Guayaquil, que no logran diferenciarse
con productos destacados en el mercado.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un modelo de negocio para la ejecucion de Epikos Bites en
Guayaquil, por medio de propuestas, accionesy estrategias en nueve
componentes de negocio, para reducir la probabilidad de fracaso
temprano.

PROPUESTA

Se procedio con la recoleccion de datos de

— E) una muestra de 200 personas. Las cuales
: ' Recoleccion de datos Definicion del modelo incluyeron encuestas cerradas y entrevistas
@ - abiertas. Las encuestas, con enfoque

cuantitativo, para la recopilacion de datos
clave sobre preferencias y comportamientos
del publico en comida rapida, alineadas con
el modelo Canvas para validar la viabilidad
del negocio.

Encuesta Analisisde los Interpretacion
P datos r de resultados .
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METODOLOGIA

El Modelo de Negocio Canvas para Epikos Bites, basado
en encuestas y analisis, integra nueve componentes
gue validan su viabilidad y definen un plan estratégico

RESULTADOS efectivo

Recoleccion de datos

Gasto por Consumo Segmento de Clientes
Socios Clave B Clave de actividades Propuesta de valor Segmentos de
Proveedores locales, Preparacion eficiente de Programas de fidelizacion, clientes
aplicaciones de delivery, pedidos, gestion de Hamburguesas y alitas personalizables con ingredientes comunicacion Jévenes adultos (18-33
aliados en marketing promociones y saconBoms _ Tr€SCOS y locales. personalizada y encuestas.  afos), usuarios frecuentes
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Canales Univarsiince,
rabajadores
Equipo capacitado, Aplicaciones de entrega y jovenes
Canales de Compra : .
P Frecuencia de Consumo proveedores locales y redes sociales como .-
plataformas tecnoldgicas. canales principales. Milloniads
Tipo de Comida Rapida Favorita
Estructura de costos
Costos de insumos, comisiones, personal, marketing y alquiler. Ventas directas, combos personalizados y opciones premium.,
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Costos de Hamburguesas, Alitas
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RECOMENDACIONES CONCLUSION

 Lainformacion extraida de encuestas y entrevistas
permitid desarrollar los nueve componentes del modelo
de negocio, asegurando su ajuste a las tendencias y
demandas del mercado para fortalecer su viabilidad y
sostenibilidad.

 Se sugiere que Epikos Bites fortalezca su propuesta de valor
con opciones de personalizacion y manteniendo ingredientes
frescos y locales, para destacar en el mercado de comida
rapida en Guayaquil y atraer mas clientes.

 Monitorear continuamente los nueve componentes del
modelo y ajustar los canales de distribucion y las estrategias
de relacion con el cliente para mantener la competitividad y
adaptarse a los cambios del mercado.
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