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CRISIS ENERGETICA 2024: DESAFIOS FINANCIEROS Y PROPUESTA
ESTRATEGICA PARA SNACKCHIPS

PROBLEMA OBJETIVO GENERAL

En 2024, Ecuador enfrentd apagones de hasta 14
horas diarias, lo que paralizd a gran parte del sector
productivo. La microempresa Snack Chips, dedicada a
la elaboracion de snacks de platano, depende
totalmente de la electricidad para freir, empacar y
conservar su produccion, sin un plan de contingencia,
la crisis provocod pérdidas econdmicas, atrasos en
entregas y un fuerte aumento en los costos
operativos.

Analizar el impacto
financiero de la
crisis energética

2024 en Snack
Chips y disenar un
plan de
contingencia.

METODOLOGIA

RESULTADOS

Para desarrollar la investigacion se aplicaron los
siguientes métodos y herramientas:
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Como herramientas de analisis se emplearon el
Diagrama de Ishikawa, para identificar y organizar .
Ventajas

las principales causas del impacto financiero, vy los
flujos de  procesos de  produccion vy
almacenamiento, que permitieron visualizar los
puntos criticos y las areas vulnerables durante la
crisis energética.
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CONCLUSIONES

La crisis energética de 2024 mostro la vulnerabilidad de SnackChips y de las pymes ante su dependencia eléctrica,
generando pérdida de rentabilidad y liquidez. Como respuesta, los autores disenaron el Modelo RAP, estrategia
innovadora para mantener la continuidad productiva en crisis. Se recomienda invertir en energias alternas y
capacitacion operativa para fortalecer la resiliencia empresarial.
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