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“Plan estratégico y modelo de simulacion de la produccion del
banano de la empresa RM S.A.”

PROBLEMA

Debido a la pandemia los sectores productivos han tenido que seguir y optar
por regirse a unas determinadas medidas propuesta por el Ecuador
evaluadas por la OMS, en el que se ha visto afectados en los diferentes
niveles de la organizacion siendo estos resultados reflejados a nivel de
produccion, gestion de recursos y el ambito financiero.
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OBJETIVO GENERAL

Disenar un plan estratégico para la empresa RM en funcion de la
problematica de comercializacion y venta por la pandemia
Coronavirus (SARS-CoV-2 o COVID- 19) que nos permita obtener
una ventaja competitiva a nivel local.

PROPUESTA

La propuesta de valor consiste en elaborar un plan
estratégico y un modelo de simulacion a la empresa
RM S.A. que le permita gestionar y evaluar las
estrategias de una manera eficiente para el aumento
de la produccion dentro del periodo 2021 — 2023.

METODOLOGIAS DE INVESTIGACION

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS

MODELO
SECUENCIAL
D’ ALESSIO.

MODELO DE
SIMULACION
Entrevista a
directivos y
empleados de |la
organizacion.

Técnicas de
Investigacion

RESULTADOS

Objetivos a Corto Plazo (OCP)
Aumento de la inversion en la
produccion en un 20%0 vy la
adquisicion de mas extension de
tierras.

Objetivo a Largo Plazo (OLP) Recursos asignados

Para el 2023 incursionar en las
exportaciones de su propio
banano.

- Procesos
- Finanzas

. . - Tecnologia
Conseguir al menos 2 clientes en el 9

exterior.

Asignacion eficiente y controlada de
recursos para la produccidon
bananera.

A través del analisis externo e interno de
empresa RM S.A. se pudieron

Maqquinarias
Materiales
Procesos

Recursos Humanos Ia

Para el 2023 se habra aumentado
la utilidad en 102 anual

Reingenieria de procesos en la
produccion agricola y revision del
sistema actual de produccion.

Implementar estrategias para
establecer operaciones
comerciales con paises que
demandan el producto.

Generacion y aplicacion de un plan
de marketing para los siguientes 2
anos

Tecnologia
Sistemas de
informacion
Reputacion
Marketing

Para el 2023 aumentar la eficiencia
y adaptabilidad en infraestructura
tecnoldgica, siendo estos,
plataformas comerciales y de
relaciones sociales

Desarrollar sistemas de ventas vy
logistica basada en redes sociales y
paginas web promocionando las
ventajas del banano producido en
RM.

Tecnologia
Sistemas de
informacion
Recursos Humanos

Desarrollar incentivos para los
colaboradores y expandir acorde al
aumento de produccion plazas de
trabajo para el sector donde se
encuentran los sembrios.

Expansion del area de sembrio por
Nnuevas adquisiciones de tierras.

Finanzas
Procesos

Establecer un plan para estimular
el consumo de alimentos
sostenibles 4 fomentar una
alimentacidon saludable para todos
y también contar con un plan de
marketing para el objetivo 1.

Posicionar el banano ecuatoriano
como un alimento que fomenta la
alimentacion saludable

Sistemas de
informacion
Reputacion
Marketing

CONCLUSIONES

" Este modelo puede ser aprovechado por otras
empresas involucradas en el cultivo del bananoy

a suU vez mejorar

" en conjunto la cadena productiva del pais.
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implementacion de un plan estratégico

dentro de los anos 2021 — 2023, permite a la
organizacion establecer politicas que los ayudan
a gestionar sus recursos de una manera eficiente
y alcanzar sus metas a largo plazo.

determinar 6 objetivos a largo plazo que
van a crear ventaja competitiva a nivel
local, si son implementadas de una
manera eficiente.

Con el modelo de simulacion la empresa
va poder evaluar las politicas comerciales
entorno a la produccion del banano para
alcanzar sus objetivos a largo plazo.

" Lla implementacion del modelo permite a los

gerentes

tomar decisiones acorde a sus

requerimientos, sean estos: aumento, control o
disminucion de |la produccion.

= Al utilizar el software esta colaborando con el
crecimiento tecnoldgico y productivo que a su
vez alcanzara el cumplimiento de los objetivos
dentro del plan estratégico.



