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Determinar la factibilidad de la creación de una nueva
línea de producto, por medio de la evaluación de la
tendencia de mercado post COVID y recursos disponibles
de ModaTextil S.A. para la aplicación en el mercado
ecuatoriano.

▪ La industria textil y de confección es muy importante
en la economía nacional, representa 5,9% del sector
industrial y aporta cerca de un punto porcentual al PIB
(0,8%). Por ello reactivarla es importante.

▪ Implementar el fortalecimiento del clustering,
teniendo como una herramienta potente la formación
profesional dual para mejorar competitiva y
productivamente y generar empleo de calidad.

Se propone realizar un análisis interno y externo de la empresa objeto de estudio,
para determinar cuales son las oportunidades y tendencias actuales en el mercado
y así identificar en que línea puede incursionar. Además realizar una investigación
cualitativa usando guías de observación y entrevistas a profundidad para identificar
la propuesta de valor que deberá tener la nueva línea de productos a incorporar en
la empresa.

▪ Es importante que la nueva línea de productos que se
implemente en la empresa sea aquella que utilice los
recursos actuales que no están siendo utilizados y se
ajuste al modelo de negocio existente.

▪ Los consumidores prefieren adquirir prendas que
tengan mayor durabilidad, ya que esta prenda es de
uso diario, por lo que la calidad es uno de los atributos
mas importante.

Las limitaciones de producción y distribución por las
medidas para evitar los contagios de covid-19
generaron fuertes estragos en el sector textil. En el 2020
el sector cayó en -9,9%, mientras que las ventas se
redujeron en -40%. Junto a ello se perdieron más de 10
mil empleos formales.

Actualmente la empresa tiene disponible 37,5% de
su capacidad para producir por lo que incorporar
una nueva línea ayudara a ganar participación de
mercado y generar mas ingresos

PROPUESTA DE VALOR

La nueva línea de productos debe cumplir con las
características que se muestran en la lista, por lo
que se recomienda que esta nueva línea se ropa
interior masculina.

Entre los principales hallazgos que permite definir la
oferta de valor tenemos 4 principales ejes en los cuales
los clientes se basan:

➢ Calidad: El cual está relacionado con la flexibilidad,
textura, comodidad y durabilidad de la prenda.

➢ Diseño: Se deben mantener los diseños clásicos e
incursionar en nuevas tendencias con colores vivos y
estampados.

➢ Precio: El precio promedio oscila entre 14 y 18
dólares.

➢ Presentación: Los clientes prefieren comprar esta
prenda en una presentación de 3 pack.

DISEÑO
CALIDAD

PRESENTACIONPRECIO

✓Prenda básica masiva.

✓Permite aumentar su nivel

de producción sin

inversiones adicionales.

✓Se ajusta al modelo de

negocio existente.
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