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La ESPOL promueve los Objetivos de Desarrollo Sostenible

2.OBJETIVO GENERAL
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estandarización de 

soluciones

Soluciones propuestas:
1. Colocar un operador auxiliar de la
línea para recoger las migajas.
2. Implementar una pala con
dimensiones para la tolva
3. Implementar herramienta (tubo en S)
que ayude a purgar la crema de la
dosificadora.
4. Aplicación de la herramienta SMED

Las actividades con mayor
tiempo de cambio son:

Desarrollo del SMED Hallazgos del SMED

✓ $5000 de 
ahorro anual 

✓ Reducción de 
riesgo 
ergonómico

✓ 90% menos 
de desperdicio

Media actual: 58 minutos

Benchmark: 30 minutos

GAP: 28 minutos

Target: 58-(50%*28)

Target: 44,4 minutos

Los paros planeados oscilan alrededor
de 10 horas a la semana, entre los que
destacan el cambio de formato con un
19% y el cambio de producto el cual
representa un 61% de los paros
planeados.

35
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18
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9
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Inicial Internas a 

externas
ECRS

Se pasó de: 9 Eliminadas
3 Combinadas
6 Reducidas
0 Simplificadas

Según la definición del problema propuesto 
se identificaron las actividades del cambio 
de producto de lo cual se obtuvieron las
siguientes medidas

Reducir el tiempo promedio de
cambio de producto en el
recurso UNTWAF de la línea 2
de galletas wafer en un 24%
del promedio actual para
aumentar la disponibilidad de
producción aplicando la
metodología DMAIC.

Exceso de 
acumulación 
de crema en 
los rodillos

Se realizó 
una 

rectificación 
en la cuchilla
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