OBJETIV::S : .
DE DESARROLLO dpholgui@espol.edu.ec | hbarriga@espol.edu.ec

SOSTENIBLE

jmmontes@espol.edu.ec

Disefo estratégico de un modelo logistico para gestionar de manera
eficiente la cadena de suministro y el inventario de una empresa
importadora de frutas en Duran.

PROBLEMA

La empresa importadora de frutas presenta
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deficiencias en la coordinacion logistica y en el i
control de inventario, lo que genera retrasos en la 1

recepcion de mercaderia, sobrecostos, riesgo de T -
deterioro de productos perecibles y afectacion al

cliente final.

OBJETIVO GENERAL

Diseflar un modelo logistico para la gestién de la cadena de
suministro y del inventario de una empresa importadora de
frutas en Duran, que fortalezca la eficiencia operativa vy
reduzca las pérdidas de productos perecibles.

PROPUESTA

Modelo logistico integrado para el redisefo del proceso de importacion de frutas mediante un
simulador (Bizagi), orientado al fortalecimiento de la trazabilidad y la eficiencia operativa.
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DIAGNOSTICO 0 REDISENO
MODELO AS-IS MODELO TO-BE

Analisis del proceso actual Estandarizacion y optimizacion
e identificacion de cuellos del flujo con enfoque en
de botella. coordinacion y prevencion.

. 1ur'::nlidat:i-:‘:vn previa de documentos

s » Coordinacion entre areas
+ Reprocesos y actividades
e (Ventas, COMEX, Aduana,

« Falta de trazabilidad Logistica y Bodega)

» Descoordinacién entre éreas * Flujo integrado y automatizado
« Trazabilidad en cada etapa

» Retrasos documentales
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De los colaboradores Considera necesario
identifico retrasos de |mpleme|ntar t allertdas .
1 a 2 dias en la para €l control de - El modelo TO-BE desarrollado
recepcion de inventario, condiciones O mediante BPMN (Bizagi) permite
documentos. de almacenamiento vy - estandarizar procesos, mejorar
caducidad. la trazabilidad y reducir
reprocesos operativos.
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