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Reduccion de costos de transporte en el sistema logistico de camaron
desde la cosecha hasta la planta procesadora en una empresa acuicola

PROBLEMA

El costo de transportar una libra de camaron desde la cosecha hasta la
planta empacadora propia actualmente supera en 31% el objetivo
establecido. Este incremento representa un sobrecosto para la
operacion y evidencia la necesidad de identificar oportunidades para
reducir el costo de transporte.

OBJETIVO GENERAL

Reducir en un 50% la brecha actual del costo de transporte, pasando de
0,869 USD/Ib a 0,766 USD/Ib, en un periodo de 4 meses.

PROPUESTA
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Medimos resultados
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CONCLUSIONES

* La implementacion de las mejoras redujo el costo promedio de transporte de 0.869 a 0.811 USD/Ib,
evidenciando una mejora en la eficiencia del proceso.

« El analisis de las causas permitio orientar las soluciones hacia una mejor planificacion y utilizacion
de los recursos de transporte, reduciendo la variabilidad y los costos asociados al proceso.

 Las mejoras demostraron un impacto integral y sostenible, con una reduccion del 15% en
emisiones de CO, y un incremento del 28% en la satisfaccion del personal involucrado en logistica,
cosecha y planta procesadora.
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