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Optimizacion de la red de distribucion de madera verde entre
plantaciones y plantas de una empresa productora de paneles de balsa

OBJETIVO GENERAL

PROBLEMA

Una empresa productora de paneles de balsa no posee un
modelo que optimice la distribucion de envios y que
permita satisfacer la necesidad de listones de madera al
minimo costo de distribucion, generando falta o escases
de listones en las plantas del grupo, lo cual se traduce en
alto costo por volumen transportado y baja utilizacion de
camaras de secado.
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Elaborar un modelo de optimizacion de red de
distribucion mediante el analisis de restricciones vy
parametros del proceso para reducir los costos de
trasportacion de listones de madera y aumentar la
utilizacion de las camaras de secado en cada planta.
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datos necesarios para

suministrar el modelo
Analizar los datos
recopilados para

ajustar el modelo de
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Prototipo del modelo de
optimizacion usando el
lenguaje de programacion
en python

PROPUESTA

* Propuestas de ajuste de modelo
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* Eleccion: Modelo de localizacion de planta capacitada .
* Manual de uso y ejecutable del modelo
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Optimizacion de los costos de transporte
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RESULTADOS

 Pilares de Sostenibilidad

* Prueba piloto semana 36

Volumen (BFT) enviado Ahorros
Lunes Martes Miércoles [Jueves Viernes |Sdbado |TOTAL :-:II:’-U-I_I_H_.;_'EJ:'EGT _:ﬁ;ﬁl_ﬂ_l_:lll— ':]IEG‘] |Ell—
PLANTABAL QUEVEDO 29.778| 106.587| 31.962 - 168327 _ Volume shipping $ 1260/ semadna e et o A 2 R ] e a
PLANTABAL SD - 34.000 - 34.000 - - 63000 . 5 MODELO=S 10,450 / SEM
PRODUBAL 21.000] 21000 21000 63000 611778 BFT Reduccion del costo (S) por BFT S
BALPLANT - - - - - - 0
TOTAL 29.778| 140587 31.962| s55.000] 21000 21.000] 299327 579722 BFT tra nsportado.
Volumen (BFT) a enviar  Costo total por dia
de terceros Costo Transporte ;
Requerido 08-17-2020 400 ACTUAL SITUATION = $ 11,710 / week.
PLANTABAL QUEVEDO 12152,55 58152000 1900 :
PLANTABAL SANTO DOMINGO 2679,3 05.18.2020 200 '
BALPLANT 3300
PRODUBAL 3150 08-20-2020 830 PILAR SOCIAL
v 550 [SAVING=$3,140 /week | ' 3
08.23-2020 390 Impacto Social
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Camiones enviados
/Capacidad de recepcion
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CONCLUSIONES

mlunes mmartes m miércoles

Reduccion de
costo por BFT
transportado en

$0,019/BFT| A |$0,0145/BFT
SEMANALMENTE

PILAR AMBIENTAL

(1) ° i " \ 600000

un 24% Impacto Ambiental \\} -

v i 400000

Reduccién del Minimo Maximo BFT ingresados/Necesidac 00000

tiempo de : : Reduccion de emision de CO2 anual por uso al ~ 2%%°®

E 1 1 P
espera del ANTES Camiones  CEMICEE 100% de la capacidad y menos probabilidad de ~ *°°®
P

250% AHORA 0 Camiones 8 Camiones dafio de madera por envié en exceso T s it e 7 B © 10111212 14 17 18 15 20 21 22 23 24 24

I Suma de Volume ingresado === Promedio de Utilizacion

Disminucion de DE 4% A 0%

madera danada en PILAR AMBIENTAL M
(0)
un 4/0 SEMANALMENTE 9000 100%
8000 90%
7000 80%
6000 70%
, m Utilizacién m Sobreutilizacién 2000 gg:
Uso de las camaras de oo 20%
secado al 100% sin Impacto Ambiental 2000 o
exceso ni falta de 0 o o
48 /0 ’ 10 11 12 13 15 16 17 18 34 e

listones

Dano de madera.

mmm Promedio de Volumen transportado

=== Promedio de Utilizacion



